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Aan de leden van de raad,

Diverz is sinds jaar en dag onze partner als het gaat om welzijnswerk. Zij zijn onze ogen en oren in de
buurten. Zij ondersteunen en vergroten het welzijn van inwoners, door middel van diverse activiteiten
en diensten. Diverz levert een belangrijke bijdrage aan het bevorderen van de sociale cohesie en het
participatievermogen van onze inwoners.

Op 10 december 2024 heeft het college besloten een subsidie van € 2.252.060 te verlenen aan Diverz
voor de uitvoering van de Brede Welzijnsaanpak (onderdeel 1.b. van de Subsidieregeling 2024).
Behalve deze reguliere subsidie heeft Diverz in 2025 een aantal incidentele projectsubsidies
ontvangen, waarvan in 2025 € 415.645,50 besteed is.

De definitieve vaststelling van de verleende subsidie vindt achteraf plaats en gebeurt aan de hand van
een inhoudelijke- en financiéle beoordeling. In deze brief informeren wij u daar meer over.

Het proces rondom het vaststellen van het jaarverslag en jaarrekening

De Algemene Subsidieverordening (2015) stelt de verplichting aan Diverz om voor het tijdvak
waarvoor de subsidie is verleend een verzoek tot vaststelling van de subsidie in te dienen. Als Diverz
de subsidie rechtmatig heeft besteed conform afspraken, stelt het college de subsidie vast. De
jaarrapportage vindt plaats aan de hand van de Algemene Subsidieverordening (2015). Dat betekent
voor Diverz dat een aanvraag tot vaststelling van de ontvangen subsidie het volgende omvat:

« een inhoudelijk verslag waaruit blijkt in hoeverre de gesubsidieerde activiteiten zijn verricht, inclusief
de resultaten op output en outcome;

* een overzicht van de gesubsidieerde activiteiten en de hieraan verbonden uitgaven en inkomsten
(financieel verslag of jaarrekening);

* een balans van het afgelopen subsidietijdvak, met een toelichting daarop;

« een controle verklaring, opgesteld door een onafhankelijk accountant.
Het inhoudelijk jaarverslag over 2025

Diverz heeft in 2025 met een breed en samenhangend pakket aan activiteiten bijgedragen aan een
gezonde basis voor iedereen. In lijn met de afgelopen jaren is daarbij in de uitvoering van de
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werkzaamheden verbinding gezocht met de zes pijlers (thema'’s) van het Raadsprogramma 2022—
2026 “Krachtig Zwijndrecht 2.0”. Diverz kijkt in haar jaarverslag 2025 terug op een jaar wat in het
teken stond van een organisatie in ontwikkeling, passend bij de lokale maatschappelijke vraag, de
toenemende integrale samenwerkingen binnen het sociaal domein, de rol van welzijn binnen de lokale
en regionale agenda en hoe dit alles zich verhoudt tot de bezuiniging op de Brede Welzijnsaanpak in
2026. In 2025 hebben verschillende maatschappelijke ontwikkelingen invioed gehad op de
leefbaarheid en het welzijn van inwoners in de gemeente Zwijndrecht. Diverz beschrijft hierin de vraag
naar ondersteuning op het gebied van financiéle zorgen, opvoeding en mentale gezondheid.
Daarnaast was eenzaamheid, met name onder ouderen en alleenstaanden, een belangrijk
aandachtspunt in de wijken. Ook de voortgaande digitalisering van dienstverlening vroeg blijvend
aandacht om te voorkomen dat inwoners die minder digitaal vaardig zijn buiten de boot vallen.

Diverz bleef zich binnen al deze ontwikkelingen prioriteren op hun kerntaak: ondersteuning bieden aan
kwetsbare inwoners. Dat doen ze middels het aanbieden van een breed activiteitenprogramma, het
leveren van diensten en via aansprekende projecten. In het jaarverslag staan voorbeelden uit de
praktijk en effectmetingen beschreven met als resultaat dat bewoners zich gezien en gesteund voelen,
meer regie ervaren op eigen leven en het versterken van de lokale sociale cohesie door een
wijkgerichte aanpak, versterken van vrijwillige inzet en het vergroten van maatschappelijke
betrokkenheid (0.a via ANWB Automaatje). Daarnaast is het waardevol om te vermelden dat de
financieel jongerenwerker van Diverz is verkozen tot Sociaal Werker van het jaar. Een bijzondere
erkenning die de inzet en expertise onderstreept waarmee Diverz werkt aan de financiéle
weerbaarheid van jongeren.

Diverz zorgde in 2025 ook voor een sterke aansluiting bij Buurtbloeiers door de ABCD-benadering
(Asset Based Community Development) in te bedden in de organisatie, zijn uitvoerend en
samenwerkingspartner geweest voor de GGD omtrent de rookvrije wijkaanpak en zijn in dat jaar
aangesloten bij het regionale samenwerkingsverband Sociaal Werk Waardenland. Inmiddels hebben
zij een voorzittersrol binnen dit samenwerkingsverband. Hierdoor kan Diverz snel schakelen op de
regionale ontwikkelingen omtrent het IZA (Integraal Zorg Akkoord) en AZWA (Aanvullend Zorg en
Welzijn Akkoord) en de kansen die hier liggen voor Zwijndrecht en Heerjansdam.

Met de komst van een nieuwe directeur - bestuurder per 1 april 2025, en de bezuinigingen in 2026 is
er in 2025 is ook gewerkt aan een nieuwe organisatiestructuur. De druk die hierdoor ontstond was
voelbaar in de organisatie: met minder medewerkers moesten reéle en zorgvuldige afwegingen
worden gemaakt, met als doel het aanbod van welzijnswerk zo veel mogelijk op peil te houden. In
nauwe afstemming met de gemeente is in 2025 gewerkt aan; een herijking en aanscherping van de
welzijnsopgaven, aanpassingen in de organisatiestructuur, een verkenning van het inkrimpen van het
aantal wijklocaties, het voorbereiden van maatregelen die geleid hebben tot reductie van de personele
formatie. Na een zorgvuldig traject is besloten afscheid te nemen van de gestructureerde
zelforganisatie. De integrale welzijnsteams hebben inmiddels plaatsgemaakt voor een werkwijze met
vakgroepen, verdeeld over de aandachtsgebieden Oost en West Zwijndrecht, met codrdinatoren in
een sturende rol. Er is grote waardering voor de wijze waarop de bezuinigingsopgave is uitgevoerd en
de organisatie zich stevig en zichtbaar heeft gepositioneerd, waarbij effectief is geluisterd naar de
vragen en kritische signalen vanuit de raad.

Daarmee kenmerkte 2025 zich als een voor Diverz uitdagend jaar. Een jaar waarin is gereflecteerd en
geévalueerd, maar ook een jaar waarin belangrijke voorbereidingen zijn getroffen voor de toekomst,
waar ze in verbinding zijn gebleven inwoners en met de gemeente, en geinvesteerd hebben in het
wederopbouwen van relaties met netwerkpartners, zowel lokaal als regionaal. Tegelijkertijd bleef de
missie van Diverz stevig overeind: het versterken van de zelfredzaamheid van kwetsbare inwoners
door middel van programma’s en projecten die bijdragen aan welzijn en sociale verbondenheid.
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Het jaarverslag en de visuele weergave daarvan (inclusief feiten en cijfers) vindt u hier: Jaarverslag
2025 - Diverz en Diverz_infographic-2025-def-1.pdf

Het collegebesluit over de vaststelling

Op basis van de ingediende stukken concludeert het college dat Diverz de subsidies rechtmatig heeft
besteed overeenkomstig het doel waarvoor ze beschikbaar zijn gesteld. De reguliere subsidie van
Diverz wordt definitief vastgesteld op € 2.252.060 en de incidentele projectsubsidies 2025 op €
415.645,50.

We vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

De secretaris, De burgemeester,
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