o
e u I algemene vergadering
I o 4 juni 2026

inleiding.

De aandeelhoudersvergadering van HVC vond
plaats op 4 juni jl in Alkmaar. De agenda voor
deze vergadering luidde als volgt:

1. Opening en mededelingen

2. Agenda

3. Conceptnotulen van de Algemene
Vergadering van 11 december 2025

4. Algemene ontwikkelingen/update
contextanalyse voorjaar 2026

5. Jaarverslag 2025

6. Voordracht tot herbenoeming tot lid (tevens
voorzitter) van de raad van commissarissen

7. Rondvraag en sluiting

VC.

energie en hergebruik

1. opening en mededelingen.

De heer P. van Riel, voorzitter van de raad van
commissarissen, opent de vergadering en heet ieder-
een welkom, in het bijzonder mevrouw S. Schilderman,
portefeuillehouder van de gemeente Utrecht, als
nieuwe aandeelhouder van HVC. De gemeenten
Beverwijk en Waterland zijn verhinderd. o

2. agenda.

De agenda wordt conform het voorstel vastgesteld. o

3. conceptnotulen.

De notulen van de Algemene Vergadering van 11
december 2025 worden ongewijzigd vastgesteld. o
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4. ontwikkelingen en update contextanalyse voorjaar 2026.

De heer Van Steensel licht de algemene en inhoudelijke
ontwikkelingen toe.

Algemene ontwikkelingen

De warmtetransitie blijft een belangrijk thema. HVC
richt zich op het ontwikkelen, koppelen, uitbreiden

en inbreiden van warmtenetten. In 2025 groeide het
aantal aansluitingen met ruim 10% en werden 3.575
woningequivalenten aangesloten. Daarnaast zijn
verschillende duurzame bronnen in ontwikkeling of in
gebruik genomen.

Ook de toekomst van private warmtebedrijven komt
aan de orde. Volgens de nieuwe Wet Collectieve Warmte
moeten die netten in publieke handen komen. Met

het oog op de verdere ontwikkeling van collectieve
warmtesystemen en de gewenste schaal daarbij

Stijgende heffingen in de toekomst

onderzoekt HVC de mogelijke overname van private
warmtenetten voor zover die binnen het gebied van de
aandeelhouders liggen. Met name de warmteactiviteiten
in Lelystad en Utrecht/Nieuwegein zijn interessant
omdat we hier al samenwerken met de gemeenten en
de grootste kansen liggen op verdere verduurzaming.

Daarnaast wordt stilgestaan bij de doelstelling

om CO,-uitstoot te reduceren. Daarvoor worden
verschillende maatregelen ingezet: HVC stimuleert
betere bronscheiding door inzet van inzamelsystemen
en communicatiemiddelen die inwoners motiveren
om minder restafval aan te bieden. Daarnaast wordt
grootschalige mechanische scheiding ontwikkelt,
worden investeringen in CO,-afvang voorbereid, wordt
gewerkt aan de groei van warmtenetten en wordt ook
de eigen uitstoot verminderd.

CO,-heffing en afvalstoffenbelasting

De kosten voor verwerking van restafval stijgen de
komende jaren fors door de afvalstoffenbelasting en
de CO,-heffing van het Rijk. Deze heffingen stimuleren
meer recycling, minder verbranding van restafval en
lagere fossiele CO,-uitstoot.

De heffingen worden doorbelast aan alle ontdoeners
van het afval. Het aanbieden van minder restafval blijft
de belangrijkste manier om kostenstijgingen vanwege
deze heffingen te dempen.

Onderstaande afbeelding laat de ontwikkeling zien de komende jaren van de afvalstoffenbelasting en de CO.-heffing

ten opzichte van het verwerkingstarief van HVC. Te zien is dat verwerking van een ton restafval volgens de huidige

plannen van het Rijk circa driemaal zo duur wordt door sterke stijging van de CO.-heffing (lichtrood) en afvalstoffenbe-

lasting (rood).

@ crverkingstarief HVC CO,-heffing

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

. afvalstoffenbelasting

Het is dus ook vanuit financieel oogpunt
belangrijk vol in te zetten op de reductie
van restafval, door afvalpreventie en
betere afvalscheiding. Gemeenten die
een prijsprikkel instellen, zoals een recy-
cle-tarief, zien dat inwoners gemiddeld
30 tot 40% minder restafval aanbieden
dan het landelijk gemiddelde. Invoering
van zo’'n systeem kost tijd, dus het is
urgent om nu de benodigde stappen in
die richting te zetten. HVC kan helpen bij
het organiseren van campagnes of het
2034 2035 geven van advies aan gemeenten.

lees verder op pagina 3

HVC terugblik e AV 4 juni 2026



Lopende projecten
Ook enkele lopende projecten worden toegelicht,
waaronder geothermieproject Alton in
Heerhugowaard, uitbreiding van de gft-capaciteit
in Purmerend, de start van de afvalinzameling door
HVCin het Westland
en de realisatie van
@ een batterij voor
energieopslag in
Alkmaar. De batterij helpt
de elektriciteitslevering
aan het net beter af te
stemmen op vraag en

5. jaarverslag 2025.

Mevrouw N. Magis, financieel directeur, licht de
financiéle ontwikkelingen toe.

Winst- en verliesrekening

Zowel de bedrijfsopbrengsten als de kosten stegen

in 2025. De energieopbrengsten daalden door

lagere energieprijzen en minder productie bij de
afvalenergiecentrales, onder meer door storingen als
gevolg van lachgascilinders. Het resultaat na belastingen
kwam uit op € 20,3 miljoen.

HVC is financieel voldoende stevig om te investeren

in de uitvoering van de publieke taken van de
aandeelhouders. Tegelijkertijd nemen de schulden toe
door investeringen in installaties en infrastructuur.

De investeringen worden breder gespreid: de waarde
van afvalenergiecentrales neemt af, terwijl duurzame
energieactiviteiten groeien. Een aandachtspunt is de
renteontwikkeling; een stijging van 0,5 procentpunt
betekent ongeveer € 1 miljoen extra rentekosten per
jaar.

Energie- en brandstofprijzen

De langetermijnenergieprijzen zijn door de oorlog in

het Midden-Oosten slechts licht gestegen. Door de
energieverkoopstrategie van HVC, waarbij de opgewekte
elektriciteit geruime tijd véér productie wordt verkocht,
wordt de impact van actuele prijsschommelingen
beperkt. Voor 2026 is het effect van de oorlog in het
Midden-Oosten op de totale energieopbrengsten gering.

De prijzen van HVO 100 (diesel geproduceerd uit
organische afvalstoffen, die HVC als voertuigbrandstof
gebruikt en noodzakelijke chemicalién zijn wel fors
gestegen. Als deze prijzen hoog blijven, leidt dit tot ruim
€ 2 miljoen extra kosten.

aanbod en draagt bij aan het beperken van lokale
netcongestie.

Bij de ingebruikname van de slibdrooginstallatie

in Alkmaar wordt gewezen op de druk op de
Nederlandse slibverwerkingsketen: slibopslagen
liggen vol en de landelijke verwerkingscapaciteit
schiet tekort. De waterschappen vragen hier tijdens
de vergadering aandacht voor.

Tot slot wordt kort stilgestaan bij de commissies
Sturen op Preventie en Hergebruik en Warmte. o

Vooruitblik 2026

Voor 2026 wordt een lager resultaat verwacht.

Naast negatieve ontwikkelingen op de energie- en
aanverwante markten drukken ook de structurele
kosten van lachgasexplosies op het resultaat. De impact
hiervan bedraagt circa € 6 miljoen per jaar.

De vergadering besluit:

a. dejaarrekening 2025 vast te stellen;

b. het resultaat toe te voegen aan de overige reserves;

c. de directie decharge te verlenen voor het gevoerde
beleid;

a. deraadvan commissarissen decharge te verlenen
voor het gehouden toezicht. o

klik hier
voor het online
jaarverslag

hvcjaarverslag.nl
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6. voordracht tot herbenoeming
tot lid (tevens voorzitter) van de
raad van commissarissen.

Voor de behandeling van dit agendapunt draagt de heer
Van Riel het voorzitterschap over aan mevrouw J. Kriens,
voorzitter van de selectie- en benoemingscommissie van
de raad van commissarissen.

De vergadering besluit de heer Van Riel te herbenoemen
tot lid van de raad van commissarissen voor de reguliere
termijn van vier jaar.

De heer Follings, tevens lid van de raad van
commissarissen, zegt dat hij vooruitlopend op het
einde van zijn benoemingstermijn a.s. december, nu
afscheid neemt als commissaris, aangezien zijn opvolger
inmiddels is ingewerkt. Hij bedankt de vergadering
voor de samenwerking en het vertrouwen gedurende
de afgelopen tien jaar en benadrukt ten slotte de grote
waarde van HVC voor de deelnemende gemeenten

en waterschappen als instrument ter uitvoering van
hun maatschappelijke taken op het gebied van afval/
grondstoffen en duurzame energie. o
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7. rondvraag en sluiting.

De gemeente Opmeer verzoekt om een overleg
rond de problematiek van de oud-papier-
inzameling door middel van verenigingen. Een
en ander wordt bilateraal met de gemeente
opgepakt.

De heer Van Steensel staat stil bij het 35-jarig
bestaan van HVC op 10 april 2026.

De voorzitter dankt alle aanwezigen voor hun
bijdrage en sluit de vergadering. o

Vragen of opmerkingen kunt u mailen naar: HVCaandeelhouders@hvcgroep.nl
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