
Corona Pakket Cultuur Zwijndrecht 2021 – 2022 – De Drie Heugels

1 Aanleiding
De aanwezigheid van een stevige en diverse culturele sector versterkt de aantrekkelijkheid van de stad. Het 
afgelopen jaar is zichtbaar geworden dat de Zwijndrechtse cultuursector veerkrachtig is. De organisaties hebben 
zich aangepast op de 1.5 meter samenleving en zoeken bij elke aanscherping of versoepeling van de 
coronamaatregelen naar nieuwe manieren om de Zwijndrechtenaren te inspireren en cultureel actief te houden. 
Maar de culturele sector verkeert in zwaar weer, ook in Zwijndrecht. Bij uitvraag onder de organisaties over de 
stand van zaken tijdens de coronacrisis begin 2021, stroomden de reacties binnen. Dit geeft aan dat de nood erg 
hoog is voor veel organisaties. Daarnaast is het vooruitzicht voor 2021 en 2022 onzeker.

De culturele sector in Zwijndrecht is klein en compact, daarmee kunnen wij het ons niet veroorloven dat er gaten 
vallen. De landelijke noodmaatregelen alleen zijn niet genoeg, zo vielen veel zpp-ers vaak buiten de 
steunpakketten en moesten interen op pensioen en arbeidsongeschiktheid reserves. Daarbij is het belangrijk om 
ook te investeren in de toekomst van de sector. Niet alleen voor de organisaties zelf, maar ook voor de inwoners. 
Kunst en cultuur verbinden inwoners en dragen bij aan een krachtig Zwijndrecht.

Naast al het optimisme, de veerkracht en de flexibiliteit van de Zwijndrechtse cultuursector, heerst er momenteel 
angst en onzekerheid. De bereidheid van leerlingen om lessen door te betalen neemt af, financiële reserves raken 
op, inkomsten uit optredens of verhuur worden niet meer gegenereerd, en koren en orkesten vallen uit elkaar 
door het gebrek aan perspectief. De noodmaatregelen van het Rijk en de provincie, en onze eigen 
coulancemaatregelen verlichten de nood, maar de verliezen lopen op.

Dankzij de extra middelen die het kabinet beschikbaar heeft gesteld ter ondersteuning van de lokale culturele 
infrastructuur, kan er een pakket van steunmaatregelen beschikbaar worden gesteld. In deze notitie wordt 
geduid hoe er een Corona Pakket Cultuur 2021-2022 van €399.000 kan worden ingezet voor de Zwijndrechtse 
cultuursector.

Samen met de Zwijndrechtste culturele sector zijn de noden in kaart gebracht. De culture sector is echter veel 
groter dan de structureel gesubsidieerde organisaties. Deze ongesubsidieerde organisaties en initiatieven zijn 
echter van groot belang voor het culturele klimaat van de stad. Daarmee verdienen organisaties waarmee de 
gemeente geen subsidierelatie mee heeft in deze tijd van beperkingen juist ook haar steun. Het Coronapakket 
Cultuur Zwijndrecht is nodig; nu, om de sector te helpen in de komende tijd, maar ook ter voorbereiding op de 
toekomst. Een krachtige cultuursector is een krachtig Zwijndrecht!

2 Het Coronapakket Cultuur Zwijndrecht – De Drie Heugels
Het Coronapakket - De Drie Heugels biedt perspectief aan de hele Zwijndrechtse cultuursector; de culturele 
organisaties die structureel gesubsidieerd worden, maar ook makers en cultureel ondernemers die daar (nog) 
niet toe behoren. Het pakket biedt perspectief. Door financieel bij te springen als het water aan de lippen staat. 
Maar ook door ruimte te geven voor activiteiten die aan de huidige maatregelen voldoen. Op de lange termijn is 
er voor de cultuursector transformatie en innovatie nodig. Ook hieraan is gedacht binnen het Coronapakket. 
Deze aanpak sluit aan bij de landelijk lijn: naast noodhulp om te overleven bieden, ook investeren om 
transformatie mogelijk te maken. 

Het Coronapakket Cultuur bestaat uit drie heugels:

1. overleven: financiële noodmaatregelen voor het voortbestaan van de culturele infrastructuur
2. activeren: cultuur mogelijk maken: juist ook binnen de geldende beperkingen
3. transformeren & innoveren: duurzame ondersteuningsmaatregelen met het oog op de toekomst

2.1 Heugel 1: Overleven
Het doel van Heugel 1: Overleven is om de culturele sector van Zwijndrecht overeind te houden, en betreft dus 
financiële noodsteun. Er wordt gewerkt met een aanvraagformulier waardoor de noodzaak helder wordt. Het 
subsidieplafond bedraagt maximaal € 10.000,- per organisatie per aanvraag. De subsidie kan twee maal worden 
aangevraagd gedurende de drie tranches. Eenmaal in tranche 1 of 2 met terugwerkende kracht over 2020, en 



eenmaal in tranche 3 met terugwerkende kracht over 2021. De aanvrager dient voor de aanvraag in tranche 1 of 
2 (jaarrekening 2020) een aantoonbaar omzetverlies van minimaal 20% in 2020 ten opzichte van 2018 en 2019 
te hebben gerelateerd aan inkomsten/activiteiten in Zwijndrecht, of dient in 2020 een tekort in de jaarrekening 
te hebben gehad. Voor de aanvraag over 2021 dient de aanvrager in 2021 een aantoonbaar omzetverlies van 
minimaal 20% in 2021 ten opzichte van 2018 en 2019 te hebben gerelateerd aan inkomsten/activiteiten in 
Zwijndrecht, of dient in 2021 een tekort in de jaarrekening te hebben gehad. Deze subsidie wordt verleend en, 
in afwijking met de ASV, direct vastgesteld.

2.2 Heugel 2: Activeren
De heugel Activeren kan onderverdeeld worden in twee delen: faciliteren en participeren. In het eerste deel staat 
het praktisch faciliteren in een periode van beperkingen voorop. In het tweede deel staat participeren centraal. 
Met dit deel worden organisaties geactiveerd om coronaproof activiteiten te organiseren en worden bewoners 
gestimuleerd om aan deze activiteiten te participeren. Hiermee wordt voorkomen dat waardevolle eenpitters, 
organisaties of instellingen de Zwijndrechtse culturele sector verlaten en wordt gelijktijdig voorkomen dat 
cultuurparticipatie onder inwoners wegvalt.

A. Faciliteren
Om de tijd van coronabeperkingen te overbruggen, wordt de sector gefaciliteerd in praktische zaken. Hierbij 
wordt gedacht aan:
 Het subsidiëren van de aanschaf of huur van digitale apparatuur, schermen, streaming-instrumenten
 Het subsidiëren van de aanschaf of huur van extra faciliteiten om de activiteit coronaproof te laten 

plaatsvinden zoals podia, tribunes, kleedruimtes, tenten
 Het subsidiëren van de organisatie voor het inhuren van extra personeel om coronaproof activiteiten te 

begeleiden

Los van financiële steun bieden we facilitaire ondersteuning door onder andere:
 Het meezoeken naar grotere repetitieruimtes/plekken voor amateurkunstverenigingen waar op 1,5 

meter repetities en verenigingsactiviteiten georganiseerd kunnen worden. Bijvoorbeeld in 
samenwerking met het Zwijndrechtse bedrijfsleven en de sport sector. Hier vervult de Zwijndrechtse 
initiatievenmakelaar een verbindende functie.

 Ondersteuning bieden bij vragen omtrent de maatregelen en vergunningseisen.

B. Participeren
Om de culturele sector in al zijn breedte actief te houden en daarmee cultuurparticipatie onder inwoners te 
blijven stimuleren. Hierbij wordt gedacht aan:
 Het subsidiëren van nieuwe coronaproof activiteiten die aan de geldende maatregelen voldoen zoals 

een dansactiviteit in de buitenlucht, een drive-in bioscoop, of een muziekestafette door Zwijndrecht.

De maximale subsidie voor zowel Heugel 2a als 2b bedraagt € 10.000,-- per keer/tranche. Aanvragen voor 
Heugel 2a en Heugel 2b kunnen eenmaal per tranche worden aangevraagd per organisatie. Aanvragen voor 
dezelfde activiteit mogen niet over meerdere tranches worden verdeeld. Heugel 2a kan met terugwerkende 
kracht tot 10 maart 2020 worden aangevraagd. Voor subsidies > € 5.000,-- dient uiterlijk 8 weken na afloop van 
de activiteit waarvoor subsidie is verleend, een inhoudelijke en financiële verantwoording te worden 
ingediend. 

Door middel van heugel 2 kan de gehele culturele sector in beweging blijven: plannen maken én uitvoeren. Kunst 
en cultuur kunnen geproduceerd blijven, er kunnen bijzondere nieuwe projecten plaatsvinden die cultuur 
dichtbij de Zwijndrechtenaren brengen.

2.3 Heugel 3: Transformeren & innoveren
De derde heugel is gericht op de toekomst. De oude methodes van voor de crisis matchen niet meer met de 
toekomst, en de overheid én de culturele sector moeten daar gezamenlijk antwoorden op vinden. Het is 
belangrijk om de culturele sector weerbaar en toekomstbestendig te maken. Hiervoor is transformatie, 



experiment, ontwikkeling en innovatie nodig. Aanpassingen in de faciliteiten en in de bedrijfsvoering zijn nodig. 
Door middel van de derde heugel kan de Zwijndrechtse culturele sector zich voorbereiden op de toekomst. Het 
zijn daarmee duurzame ondersteuningsmaatregelen.

Hierbij kan gedacht worden aan:
 Het subsidiëren van experimentele projecten: nieuwe concepten, nieuwe manieren om publiek te 

bereiken, om activiteiten toegankelijk te maken etc.
 Het subsidiëren van expertise om de transformatie te begeleiden
 Het subsidiëren van projecten die gericht zijn op het ontwikkelen van nieuwe bedrijfsvoeringsmodellen: 

anders produceren, nieuwe concepten, andere verdienmodellen, etc.
 Het subsidiëren van scholing om de organisatie weerbaar te maken voor de toekomst

De maximale subsidie voor Heugel 3 bedraagt € 10.000,-- per keer/tranche. Aanvragen voor Heugel 3 kunnen 
eenmaal per tranche worden aangevraagd per organisatie. Aanvragen voor dezelfde activiteit mogen niet over 
meerdere tranches worden verdeeld. Voor subsidies > € 5.000,-- dient uiterlijk 8 weken na afloop van de 
activiteit waarvoor subsidie is verleend, een inhoudelijke en financiële verantwoording te worden ingediend. 

3 Financiën

Voor het gehele pakket staat het subsidieplafond op €399.000. De periode waarin subsidie kan worden 
aangevraagd is verdeeld in 3 tranches:

1. Juli t/m oktober 2021
2. November 2021 t/m februari 2022
3. Maart t/m juni 2022

Daarmee komt het subsidieplafond voor het Coronapakket Cultuur gemeente Zwijndrecht per tranche op 
€ 133.000,-. Dit bedrag wordt verdeeld per tranche op basis van volgorde van binnenkomst van de aanvragen, 
waarbij als moment van binnenkomst geldt het moment dat de aanvraag volledig is. Indien het subsidieplafond 
voor een tranche is bereikt en er nog aanvragen openstaan dan worden deze doorgeschoven naar de volgende 
tranche. Indien er van een tranche nog subsidie resteert, dan wordt dit toegevoegd aan het plafond van de 
volgende tranche.


