
1. Initiatieffase

Deelproducten
 Businesscase
 Raming
 Indicatie uitvoeringskosten
 Risicoanalyse*
 Onderzoeksresultaten

Samenstellers
 Ambtelijk opdrachtgever
 Projectleider/adviseur (C)
 Senior gebruiker
 Omgevingsmanager

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Senior gebruiker (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A)

Project-
opdracht

2. Definitiefase

Deelproducten
 Aanbestedingsadvies
 Planning*
 Communicatieplan*
 Participatiestrategie*
 Onderzoeksresultaten

Samenstellers
 Ambtelijk opdrachtgever
 Projectleider (C)
 Projectteam (C)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A) 

met instemming van 
Projectleider (C) Start-

notitie

3. Ontwerpfase

Deelproducten
 Onderzoeksresultaten
 Schetsontwerp
 Voorlopig ontwerp

Samenstellers
 Projectleider
 Projectteam (C)
 Leveranciers (C)
 Directievoerder/toezichthouder 

(R)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A) 

met instemming van Senior 
gebruiker (C)

Definitief 
ontwerp 
incl. 
kosten-
raming + 
beheer-
paragraaf

4. Besteksfase

Deelproducten
 Bestek incl. bestekstekeningen
 Besteksraming

Samenstellers
 Projectleider
 Projectteam (C)
 Leveranciers (C)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A)

Contract-
documen
ten

5. Aanbestedingsfase

Deelproducten
 Voortgangrapportage

Samenstellers
 Projectleider
 Projectteam (I)
 Inkoop (C)
 Financiën/controller (I)
 In lijn gemandateerde (I)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A)

Definitieve 
gunning

6. Realisatiefase

Deelproducten
 Voortgangsrapportage
 Vooropname oplevering

Samenstellers
 Ambtelijk opdrachtgever
 Projectleider
 Projectteam (R)
 Aannemer (R)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A) 

met instemming van Senior 
gebruiker (C)

Proces 
verbaal 
van 1e

oplevering

7. Onderhoudstermijn

Deelproducten
 Eindafrekening aanneemsom
 Proces verbaal (2e oplevering)
 Onderhoudstermijn
 Eindafrekening projectbudget
 Opleverdossier incl. revisie

Samenstellers
 Projectleider
 Projectteam
 Directievoerder/toezichthouder 

(R)
 Aannemer (R)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A) 

met instemming van Senior 
gebruiker (C) Overdracht 

naar senior 
gebruiker

8. Projectafronding

Deelproducten
 Eindevaluatie
 Projecteindrapportage (o.a. 

leerpunten)

Samenstellers
 Ambtelijk Opdrachtgever
 Projectleider
 Projectteam (C)

Verantwoordelijk voor opstellen:
 Projectleider (R)

Goedkeuring:
 Ambtelijk opdrachtgever (A)

De beheersfactoren
Geld

Risico’s

Organisatie

Tijd

Informatie

Kwaliteit

Werken met rollen
Bestuurlijk opdrachtgever

Ambtelijk opdrachtgever

Projectleider

Projectteam

Senior gebruiker

Leveranciers

Inkoopadviseur

Aannemer

Directievoerder

Toezichthouder

Financieel adviseur

Controller

RASCI-model
R  = Responsible

(verantwoordelijk)

A  = Accountable
(eindverantwoordelijk)

S = Supporting
(ondersteunend)

C = Consultable
(iemand die 
geraadpleegd moet 

worden)

I = Informable
(iemand die
geïnformeerd moet 
worden)
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