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Aan de leden van de raad,

Inleiding

In de raadsvergadering van 5 november 2024 heeft uw raad de motie betreffende recreatief zwemmen 
in Zwembad De Hoge Devel aangenomen. De motie roept het college op om:

• Het Sportbedrijf de opdracht te geven de mogelijkheden tot het uitbreiden van recreatief 
zwemmen te onderzoeken en in kaart te brengen;

• Bij deze uitbreiding rekening te houden met onze jongere zwemmers m.b.t. schooltijden en 
vakanties én m.b.t. speelmateriaal en activiteiten;

• De mogelijkheden tot uitbreiding te voorzien van eventuele financiële consequenties;

• Deze bevindingen voor einde Q2 2025 de gemeenteraad te doen toekomen.

Het Sportbedrijf heeft naar aanleiding van uw motie de huidige situatie nader in beeld gebracht en 
verschillende scenario’s verkend in overleg met de gemeente. In deze raadsinformatiebrief informeert 
het college u over de mogelijke scenario’s die dit heeft opgeleverd en de berekening van financiële 
consequenties daarbij. 

 

Huidige situatie

Acties om vrij zwemmen te stimuleren 

Goed om bij stil te staan is dat het Sportbedrijf in 2024 en 2025 acties heeft ondernomen om de 
bezoekersaantallen en omzet te verbeteren. We hebben in 2024 dan ook een stijgende lijn gezien ten 
opzichte van de cijfers in 2023. Er was een toename van 3.880 bezoekers voor het recreatief 
zwemmen. In het huidige bezoekersregistratiesysteem (en kaartverkoop) van het zwembad is helaas 
geen uitsplitsing naar leeftijd beschikbaar. In de praktijk merkt het Sportbedrijf dat jeugd vooral afkomt 
op 'zwemschool van de week' en de activiteiten in de vakanties, in combinatie met gezinnen. 

We geven u hieronder een indruk van de maatregelen die aan de stijging hebben bijgedragen. 

        Aanpassingen rooster

• Per september 2024 zijn er 4 extra blokken vrij zwemmen toegevoegd (dinsdag en donderdag 
12.00-14.30 uur; woensdag 20.30-22.00 uur; en vrijdag 11.00-12.00 uur). Deze blokken 
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konden worden ingepast zonder extra personeel in te zetten en droegen dus bij aan meer 
uren voor recreatief zwemmen en omzet daaruit. 

• In de schoolvakanties is er een dagelijkse extra openstelling voor vrij zwemmen, met daarbij 
leuke activiteiten en acties. 

• Ruime openstelling voor banenzwemmen gedurende de hele dag. De Hoge Devel biedt in de 
regio de ruimste tijden voor banenzwemmen. 

        Promotieacties om meer inwoners kennis te laten maken met het zwembad

• Bij inschrijving krijgen kinderen één gratis kaartje, met een betalende begeleider.

• Basisschoolleerlingen (groep 5 t/m 8) uit Zwijndrecht en Heerjansdam kunnen met de actie 
‘Zwemschool van de week’ jaarlijks één keer zwemmen tegen een actietarief van € 3,50 per 
persoon, gekoppeld aan JOGG en Toppie. Deze actie komt voort uit de motie (23M05) 
‘Zwembad onbekend maakt onbemind’. 

• Ongeveer 140 deelnemers van Bouwstad ontvangen een vrijkaartje voor de zomervakantie, in 
samenwerking met Fitmakers.

• Pleeggezinnen uit Zwijndrecht mogen eenmaal per jaar gratis zwemmen tijdens de Week van 
de Pleegzorg.

• Samenwerking met Buurtkadoos: elke nieuwe inwoner krijgt een uitnodiging om te komen 
zwemmen. 

• Samenwerking met de wijkplatformen, zoals Walburg, om bij Halloween een actietarief te 
hanteren voor vrij zwemmen.

Ligweide

Naar verwachting zal de ligweide dit seizoen in gebruik kunnen worden genomen. In de 
exploitatiebegroting voor 2025 houdt het Sportbedrijf dan ook rekening met een verdere stijging van 
het aantal bezoekers voor recreatief zwemmen.

Ontwikkeling aantal bezoekers 

Hieronder vindt u een overzicht van de aantallen recreatieve bezoekers van het nieuwe zwembad De 
Hoge Devel. Ook het eerste kwartaal (Q1) van 2025 staat vermeld. 

Jaar Recreatief

2022 31.808

2023 30.394

2024 34.274

2025 (Q1) 8.866

 

Opties voor uitbreiden recreatief zwemmen voor jeugd

Zoals door uw raad gevraagd in de motie, heeft het Sportbedrijf opties uitgewerkt voor het uitbreiden 
van recreatief zwemmen voor met name de doelgroep jeugd. Op tijden die aansluiten bij de 
doelgroep. Dit leverde drie opties op, die hieronder staan toegelicht. De financiële consequenties zijn 
per optie doorgerekend.

Behoeften van jongeren

Het Sportbedrijf heeft vanuit contact met bezoekers, stagiairs en overleg met de basisscholen een 
beeld van de behoefte van jongeren. Zij willen vooral dat er activiteiten zijn in combinatie met het vrij 
zwemmen. Het zwembad biedt dit nu ook aan in de vakanties. Daarnaast merkt het Sportbedrijf dat de 
actie ‘Zwemschool van de week’ aanslaat. Disco zwemmen is in de regio wel bekend en werd in het 
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oude bad ook aangeboden. Door deze activiteit 1x in de maand toe te voegen, zou een mooie 
opkomst gehaald kunnen worden. Ervaringen elders zijn dat het vooral van belang is om er rekening 
mee te houden dat activiteiten jeugd tot een jaar of 13 à14 aanspreken. De opties zijn hier op 
gebaseerd.

 

Optie 1: Vrij zwemmen op zaterdagmiddag

• Locatie: doelgroepenbad (wedstrijdbad bezet);

• Tijdblok: zaterdag 13.00 - 16.00 uur;

• Toegangsprijs: € 7,40 per persoon;

• Capaciteit: 70-80 bezoekers per week;

• Verwachte opbrengst: € 518 per middag;

• Verwachte kosten: € 560 per middag (extra uren personeel).

Resultaat: € 42 extra kosten per middag x 40 weken (in de vakantieperiodes geldt een ander rooster) 
= € 1.680 extra kosten per jaar.

Optie 2: Disco zwemmen (maandelijks)

• Locatie: doelgroepenbad (wedstrijdbad bezet);

• Tijdblok: 19.00 - 22.00 uur (maandelijks);

• Toegangsprijs: € 7,40 (eventueel specifiek voor deze activiteit verhogen naar € 8 voor 
kostendekking);

• Capaciteit: 70 bezoekers;

• Verwachte opbrengst: € 518 per avond (€ 560 bij verhoogde toegangsprijs);

• Verwachte kosten: € 560 per avond (extra uren personeel).

Resultaat: € 42 extra kosten per avond x 10 maanden (in de vakantieperiodes geldt een ander 
rooster) = € 420 extra kosten per jaar (of € 0 (kostenneutraal) bij verhoogde toegangsprijs).

Optie 3: Extra recreatief zwemmen op woensdagmiddag

• Locatie: doelgroepenbad en wedstrijdbad;

• Tijdblok: woensdag 15.00 - 18.00 uur;

• Vereiste aanpassingen in het rooster:

o Vereniging moet later beginnen (€ 0 (kostenneutraal)) of uren inleveren (omzetverlies: 
- € 3.053,25 per jaar));

o Zwemlessen vervallen (omzetverlies: - € 99.360 per jaar);

o Extra personeelskosten: 1 uur per week extra (3 uur worden ingezet in plaats van 
leszwemmen) x 3 medewerkers x € 35 x 40 weken (in de vakantieperiodes geldt een 
ander rooster) = € 4.200 per jaar.

• Verwachte opbrengst bij gemiddeld 80 bezoekers* x 40 weken (in de vakantieperiodes geldt 
een ander rooster) x € 7,40 = €23.680.

*) 80 bezoekers is het gemiddelde aantal op woensdagmiddagen in 2019, inclusief buitenbad.

Resultaat: € 79.880 tot €103.560 extra kosten per jaar (exclusief eventueel verlies van 
verenigingsuren), afhankelijk van het aantal bezoekers. 
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Termijnen bij het invoeren van opties

De opties 1 en 2 zouden op korte termijn kunnen worden ingevoerd, omdat daarvoor geen verdringing 
van andere activiteiten plaatsvindt. Ook wanneer opties 1 en 2 allebei worden ingevoerd, gaat dit niet 
ten koste van andere activiteiten.

Optie 3 heeft een langere termijn nodig voor invoering, omdat groepen van het leszwemmen moeten 
worden afgesloten (de huidige groepen moeten eerst hun diploma halen) en de planning van het 
verenigingszwemmen moet worden gewijzigd. Voor het leszwemmen zal een consequentie zijn dat de 
wachtlijst weer toeneemt. De wachtlijst is in 2024 teruggebracht van 9 maanden naar 6 maanden, 
door het verkorten van de lesuren van 50 minuten naar 45 minuten. Daarmee is ook een omzetstijging 
gerealiseerd.

Beschikbaarheid van personeel

In alle gevallen zijn de opties onder voorbehoud van de beschikbaarheid van personeel. Op dit 
moment is er (landelijk) sprake van krapte op de arbeidsmarkt bij het werven van nieuw personeel. 

 

Samenvattend voor de keuzes over recreatief zwemmen

Zoals verzocht in uw motie is in beeld gebracht welke opties er zijn om het recreatief zwemmen in 
zwembad De Hoge Devel uit te breiden, waarbij rekening wordt gehouden met de jongere zwemmers. 
En de opties zijn voorzien van financiële consequenties. 

Voor alle opties geldt dat aanvullende middelen nodig zijn om ze financieel haalbaar te maken. Opties 
1 en 2 zijn beperkt in kosten en relatief eenvoudig in te voeren. Optie 3 vraagt een financieel grotere 
bijdrage en andere keuzes in de activiteiten die het zwembad aanbiedt. Het college verzoekt daarom 
het Sportbedrijf om optie 1 en 2 in te voeren en optie 3 niet.

Wij gaan er vanuit dat u met deze brief motie 24M09 door ons als afgedaan beschouwt.

Hoogachtend,

De secretaris, De burgemeester,


