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Geachte raadsleden,

De gemeente Zwijndrecht is door de provincie onder preventief toezicht gesteld. Uiterlijk 1 april
2020 moet een door de gemeenteraad goedgekeurd herstelplan worden ingediend om weer in
aanmerking te komen voor repressief toezicht. Op donderdag 5 maart is het concept herstelplan
nader toegelicht dat op 10 maart tijdens de carrousel ter bespreking en 31 maart tijdens de
raadsvergadering ter besluitvorming aan u voorligt. U heeft tijdens deze bijeenkomst gevraagd om
informatie over verschillende onderdelen uit het concept herstelplan. Ook heeft u gevraagd om
aanvullende informatie over producten en diensten die geen onderdeel uitmaken van het
herstelplan zelf, maar wel bijdragen aan nadere afwegingen.

In deze brief wordt ingegaan op de door u gestelde vragen over producten en diensten die door de
gemeente worden geleverd en het gebruik en bereik hiervan. Daarnaast brengen wij voor zover op
dit moment mogelijk is in beeld wat de consequenties zijn wanneer er wordt bezuinigd op deze
producten en diensten.
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Dit betreft een subsidiebudget voor de Stichting VAMP van € 50.000 per jaar. Vereniging Arboretum
Munnikepark beheert met vele betrokken vrijwilligers het Arboretum Munnikepark. Met deze
subsidie wordt de bijzondere beplanting van het park op hoog niveau gehouden.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van € 6.000.

De kindpas wordt uitgegeven via de Stichting Leergeld Drechtsteden. Kinderen die in Zwijndrecht
wonen en bekend zijn bij de Stichting Leergeld krijgen automatisch de kindpas thuisgestuurd met
daarop een bedrag van € 75,- dat kan worden besteed aan kinderkleding bij een aantal winkels in
Dordrecht en Zwijndrecht. In 2019 zijn 1295 passen uitgegeven, waarvan er 1193 zijn gebruikt. Dat
betekent een bereik van 92% vorig jaar. Voor het lopende jaar ziet het er naar uit dat bijna alle 1300
beschikbare passen worden uitgegeven. Er waren half februari al 1213 passen in gebruik. Dat
betekent dat al 93% van de passen na ongeveer 6 weken in gebruik was. Voor de invoering van de
kindpas was voor 2019 € 100.000 begroot.

De organisatiekosten van het produceren van de kindpassen zijn laag, de kosten van Blackhawk zijn
productiekosten, gefactureerd in juli 2019 € 1.836,22. Aan stichting Leergeld is in juli 2019 voor het
extra werk een bedrag van € 894,88 naar Leergeld Drechtsteden overgemaakt. In totaal op het
bedrag van € 89.488, - voor de passen is 1 % naar Leergeld Drechtsteden gegaan en iets meer dan 2
% naar Blackhawk.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van € 100.000

Mikado is vooral voor jongeren in gebruik en met name in de avonduren. Tijdens activiteiten is er
aandacht voor o.a. preventie door bespreking van voor jongeren relevante onderwerpen. Vanuit de
inloop ontstaan individuele coaching trajecten. Ruimte wordt tevens verhuurd, 0.a. aan Zwijndrecht
Werkt voor scholing.

Gebruik Mikado?: 274 momenten dat er een activiteit was
2790 bezoekers

! Tot en met 2016 werd er apart gerapporteerd, sindsdien op totaalniveau. De cijfers zijn dan ook die uit 2016.

www.zwijndrecht.nl
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De kans bestaat dat bij sluiting van Mikado jongeren meer op straat 'hangen’'. In Mikado heeft een
groep jongeren die hinderlijk aanwezig was in de buitenruimte in de wijk Walburg een plek
gevonden, waar de betrokken professionals een oogje in het zeil kunnen houden en via de
activiteiten werken aan de groepsdynamiek en het versterken van de individuele jongeren. De
jongeren zullen niet zo snel naar een andere locatie van Diverz in Zwijndrecht uitwijken, omdat
jongerengroepen wijkgebonden zijn.

Diverzity biedt drie studio’s, muzieklessen en een laagdrempelige inloop. Gezamenlijk jammen,

(muziek)ervaringen uitwisselen en contacten leggen. Een deel van het pand wordt verhuurd aan
Zwijndrecht Werkt. Ook de studio's worden verhuurd. Momenteel wordt in de nog ongebruikte
ruimte achterin een repair-café gerealiseerd.

Gebruik Diverzity?: 404 momenten dat er een activiteit was
2510 bezoekers

Het sluiten van het pand Diverzity kan eenmalig voordeel opleveren bij herontwikkeling van de
locatie, maar biedt geen structurele bezuiniging.

De gemeente financiert 1,4 fte S1-Wijkverpleegkundigen om de formatie van de "Zichtbare Schakel"
op oude sterkte te houden sinds het wegvallen van financiering door zorgverzekeraars.
Zorgverzekeraar CZ financiert nog 0,55 fte. In totaal zijn er 4 wijkverpleegkundigen parttime actief.

De wijkverpleegkundigen komen in contact met inwoners met een (medische) zorgvraag en worden
sneller 'achter de voordeur' toegelaten. Waardoor zij een belangrijke schakel zijn in het outreachend
werken: inwoners bereiken en in contact te brengen met het Vivera Sociaal wijkteam als zij
achterliggende problematiek signaleren. Ook zorgen de wijkverpleegkundigen voor verbinding met
de huisartsen.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 112.000 (budget raadsprogramma)

De gemeente financiert ca. 1,7 fte mantelzorgconsulenten in de subsidie aan het Vivera Sociaal
Wijkteam. In totaal zijn er 3 mantelzorgconsulenten parttime actief. De mantelzorgconsulenten
bieden advies, ondersteuning en organiseren activiteiten voor mantelzorgers (cursussen en
ontmoetingen). Zij trainen daarnaast professionals die met zorgvragers te maken hebben in het
hebben van aandacht voor de mantelzorgers daaromheen; hun belastbaarheid, behoeften en naar

2 Tot en met 2016 werd er apart gerapporteerd, sindsdien op totaalniveau. De cijfers zijn dan ook die uit 2016.

www.zwijndrecht.nl
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voorkomen.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 85.000

Met respijtzorg bieden we ondersteuning aan mantelzorgers door het tijdelijk overnemen van de
zorg voor een hulpbehoevende naaste. In Zwijndrecht is onder meer beschikbaar: respijtzorg aan
huis (Zorgmies), logeeropvang (Swinhove), buitenschoolse opvang (Ondersteuningsboulevard),
activiteiten voor dementerenden en hun mantelzorgers. Naast professionals, zijn hierin ook veel
vrijwilligers actief. Hier wordt veel gebruik van gemaakt door de groeiende groep (over)belaste
mantelzorgers. De vraag is groter dan het aanbod. In 2019 had ZorgMies 37 klanten (inzet 24 uur per
klant), de logeeropvang Swinhove bood 151 opvangdagen. Voor beide diensten is toen eenmalig
aanvullende subsidie verstrekt, omdat het meestal gaat om schrijnende gevallen, waarin de
mantelzorger het niet meer volhoudt.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 60.000

In Zwijndrecht zijn vier Toppie sport coaches (vanuit Hattrick) en twee Toppie cultuur coaches
(vanuit het Theaterhuis Drechtsteden) actief (resp. 3,3 fte en 1,2 fte en 10% diverse kosten). De
Toppies sport verzorgen op acht brede scholen in het primair onderwijs (PO) het sportmenu. De
Toppies cultuur verzorgen op alle basisscholen het kunst- en cultuurmenu, tijdens schooltijden en
een facultatief verdiepingsaanbod na schooltijd. Waarbij zij ook de sportverenigingen en culturele
organisaties betrekken en inzetten. Waardoor kinderen gratis kennis kunnen maken met
verschillende sporten en culturele activiteiten. De Toppie sportcoaches verzorgen hiernaast
ondersteunende activiteiten voor evenementen zoals de nationale Sportweek, wijkevenementen, de
sporthuldiging en Koningsspelen. De Toppies zijn ambassadeur voor JOGG voor bijvoorbeeld de
gezonde kantine en promoten van drinkwater op de scholen. En zij verzorgen voor 13
sportverenigingen verenigingsondersteuning in de vorm van advies en deskundigheidsbevordering,
maar ook hulp bij de organisatie van Zwijndrechtbrede evenementen zoals het
schoolvoetbaltoernooi. In de rol van verenigingsondersteuner heeft Toppie een belangrijke rol voor
de realisatie van het lokaal Sportakkoord. Om de initiatieven de zijn aangemeld voor het nog te
sluiten Sportakkoord straks in de uitvoering vorm te geven. De Toppie cultuurcoaches werken
hiernaast actief mee aan exposities bij KunZt. Met Toppie bereiken wij alle kinderen in de
basisschool leeftijd, hetzij via de (brede) school, via verenigingen of via evenementen die
toegankelijk zijn voor alle kinderen.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 335.000, zowel sport als cultuur. Maar let op!
We ontvangen ongeveer € 211.000 aan cofinanciering van het rijk. Bij het verder of geheel
schrappen van deze activiteit, vallen deze inkomsten dus ook (gedeeltelijk) weg.

www.zwijndrecht.nl
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cultuurcoaches (genoemd in het Herstelplan) toe. De Matties worden

aanvullend op het schoolprogramma voor de klassen 1 t/m 3 in het voortgezet onderwijs (VO)
ingezet. De Mattie sport- en cultuurcoaches krijgen voor deze rol aanvullende uren op hun functie
als vakleerkracht bewegingsonderwijs of drama. De Mattie sportcoaches coérdineren om het jaar
een evenement voor het primair onderwijs (Koningsspelen), waarin de Toppies een uitvoerende rol
hebben. Het andere jaar organiseren zij de Goodtoknow Sport- en Cultuurdag voor alle brugklassen.
De cultuurcoach speelt in op de actualiteit in samenwerking met KunZt. Zo waren er projecten in het
kader van Marit Tornqvist, de voorstelling Onbegrensd Verlangen met betrekking tot de
vluchtelingenproblematiek en dit jaar een samenwerking met het 4/5 mei comité rondom 75 jaar
bevrijding. In de zes jaar dat Mattie actief is, is er meer aanbod rondom sport en cultuur opgenomen
in de eigen school, zoals sport- en cultuurklassen. Het aanbod van Mattie is inmiddels
complementair aan het schoolprogramma en niet zoals bij Toppie een vast onderdeel.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: 38.000 (opgenomen in Herstelplan)

De Vivera sportcoaches (1 fte, twee parttime sportcoaches) stimuleren met name kwetsbare
volwassenen, zoals (alleenstaande) ouderen, statushouders en chronisch zieken om meer te
bewegen. Het doel hiervan is preventief: actieve mensen blijven doorgaans langer gezond, waardoor
de aanspraak op de duurdere maatwerkvoorzieningen en zorg kan worden uitgesteld of voorkomen.
De Vivera sportcoaches stimuleren de doelgroep om deel te nemen aan het lokale beweegaanbod
en ontwikkelen nieuwe activiteiten. In de afgelopen jaren zijn er beweeggroepen gestart
(bijvoorbeeld voor allochtone moeders) en organiseerde de Vivera sportcoaches de Vivera
leefstijlmarkt om mensen te bereiken en door te verwijzen via fittesten. Dit doen zij ook met het
aanbieden van een Beweegrecept via huisartsen. Het beweegaanbod 60+ is door de sportcoaches in
beeld gebracht in de Vivera Leefstijlgids. De Vivera sportcoaches zijn partner in de GIDS-aanpak als
uitvoerder in de wijk (pilot rollatorgroep). Zij zijn geschoold hoe om te gaan met mensen met
(beginnende) psychische problemen. Tevens leveren zij een bijdrage aan de Wereld Alzheimer dag,
de sporthuldiging en de agendacommissie Sportplatform.

In bijlage 1 vindt u een overzicht met de activiteiten en resultaten van de Vivera sportcoaches.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 57.000 (opgenomen in Herstelplan)

Wat het opgroeien van kinderen betreft gaan er in Zwijndrecht veel zaken goed. Maar er is ook een
toenemende vraag naar specialistische jeugdhulpverlening, veelal van lange duur en met hoge
intensiteit. Die ontwikkeling willen wij ombuigen. In het lokaal plan Jeugd benadrukken we het
belang van preventieve activiteiten. Hoe eerder we de juiste hulp kunnen verlenen, hoe beter dit is
voor het kind en het gezin. Het maatschappelijk effect van het schrappen van deze activiteiten om
bezuinigingsdoelstellingen te halen is groot. Zowel voor de kinderen en gezinnen die hiervan

www.zwijndrecht.nl
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transformatie ambitie. Deze ambitie is om het lokale toegangsteam - het
integrale Vivera Sociaal Wijkteam - meer te laten sturen op afschalen waar mogelijk, door het
preventief lokaal aanbod in te zetten om zwaardere hulp en ondersteuning te voorkomen.

In bijlage 2 wordt een toelichting gegeven op de producten in het preventief aanbod.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van:
- Buurtgezinnen: € 25.000
- Homestart en Homestart+ : € 53.500
- Schoolmaatschappelijk werk: € 200.000
- Maatwerk JGZ: € 125.000
- ReSet: €95.000
- Cursusaanbod voor kinderen en ouders: € 30.000

Zwijndrecht zet twee straatcoaches in voor ieder ca. 20 uur per week, in de buitenruimte,
Zwijndrecht breed en vooral op plekken waar overlast door jeugd speelt. De straatcoaches zijn
toegevoegd aan ons instrumentarium ter bestrijding van overlast in de buitenruimte en om beter
antwoord te kunnen geven op overlastmeldingen van inwoners. Dit in samenwerking met politie (die
beperkt uren heeft) en jongerenwerk (dat meer locatie-gebonden werkt en beperkt op straat komt).
Het schrappen van deze inzet betekent dat er minder inzet beschikbaar is om op overlast door
jongeren in de buitenruimte af te gaan.

Indien deze taak zou worden overgenomen door Diverz dan moet daar extra budget naar toe want
zij hebben deze capaciteit niet en moeten op bestaand jongerenwerk al € 10.000 inleveren met het
schrappen van Good to Know. Het voorstel is niet dat we het overdragen aan Diverz of de politie, de
straatcoaches worden uit het totaalaanbod geschrapt. Wat waarschijnlijk betekent dat de overlast
weer toeneemt (zoals in de toelichting staat).

Ook is inzet van Gemeente en Diverz vastgelegd in het convenant JOR samen met de politie.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 100.000

De participatieplekken worden (groten)deels gefinancierd vanuit het participatiebudget dat
regionaal belegd is bij de Sociale Dienst Drechtsteden (SDD). De Drechtraad besluit welk deel van het
participatiebudget word gebruikt voor de financiering van participatieplekken. Zwijndrecht had
gezien het budget dat zij inbrengt, 'recht' op 80 participatieplekken in 2019. Omdat de andere
gemeenten niet voldoende participatieplekken realiseerden, waren er in 2019 voor Zwijndrecht
vanuit het regionale budget 120 participatieplekken beschikbaar. In de begroting zit onze bijdrage
aan de SDD voor de begeleiding van participanten. Er worden momenteel meer participatieplekken
gerealiseerd binnen de bestaande budgetten van de SDD. De extra participatieplekken vormen voor

www.zwijndrecht.nl
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gesteld vanuit het Raadsprogramma zijn in aanvulling daarop in 2019 nog een
tiental participatieplekken gerealiseerd.

We rekenen met een bedrag van € 2.650 per cliént/ participant. In aanvulling daarop betalen we
Zwijndrecht Werkt een bedrag van € 35.000 per 80 cliénten voor begeleiding. In totaal hebben we
(er vanuit gaande dat we binnen de regionale middelen de 80 plaatsen realiseren waarop we gezien
onze bijdrage recht hebben) € 247.000 beschikbaar voor 80 extra cliénten (oplopend tot 160 zoals
opgenomen in het raadsprogramma). Vermindering met 50k of 100k betekent dat we 18 tot 38
cliénten minder kunnen bedienen dus dat de intensivering leidt tot realisatie van 122 — 142
participatieplekken.

De participatiebanen worden vooral ingezet voor de activering van inwoners, die maatschappelijk
nuttige activiteiten verrichten en werken aan hun ontwikkeling. Uitstroom naar regulier werk is
hierbij vaak niet mogelijk maar ook niet de primaire doelstelling. De eigenwaarde van inwoners
wordt vergroot, talenten worden ontdekt en inwoners worden zelfredzamer. Hiermee maken
mensen stappen op de participatieladder waarbij uitstroom naar betaald werk de hoogste trede is
maar voor een (groot) deel van de participanten is deze trede waarschijnlijk nooit bereikbaar. Op dit
moment is nog niet bekend hoeveel mensen zijn uitgestroomd naar regulier werk. Voor de
uitstroom van mensen uit een uitkering naar betaald werk richten we ons vooral op de groep met
een minder grote afstand tot de arbeidsmarkt (met een verdiencapaciteit van meer dan 50%).

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 248.000 (vanaf 2022 — budget
raadsprogramma)

De lokale nota volksgezondheid 2020-2023 'Gezonde basis voor iedereen' is recent vastgesteld. De
raad heeft hierbij een budget beschikbaar gesteld voor lokale activiteiten gezondheidsbevordering.
Concreet hebben we het over de codrdinatie van de JOGG aanpak (jongeren op gezond gewicht) en
inzet voor verantwoord genotmiddelengebruik. Onze focus ligt op deze thema's, omdat het
overgewicht onder kinderen en jongeren in Zwijndrecht nog relatief hoog is. Dit geldt ook voor het
aantal jongeren dat genotmiddelen gebruikt en daarmee voor overlast zorgt of zelf in de
(gezondheids)problemen komt. In de JOGG-aanpak werken we aan het positief stimuleren van
gezonde voeding en voldoende beweging, via o0.a.: stimuleren van de gezonde kantine bij sport en
onderwijs; activiteiten voor het vergroten van de ouderbetrokkenheid; introductie van de
ketenaanpak JOGG (vroegsignalering en toeleiding zorg); workshops gezond kopen, gezond koken,
etc. Met betrekking tot genotmiddelengebruik ondersteunen we scholen bij het maken van een
gezamenlijk beleid aanvullend op de integrale aanpak (Gezonde school met de GGD). Ook bieden we
de scholen programma's die bijdragen aan een positief klimaat en versterken van de mentale
weerbaarheid van jongeren.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 54.000 (dit bedrag is het lokale budget dat met
het raadsbesluit 'Gezonde basis voor ledereen' is vastgesteld, geen € 60.000)

www.zwijndrecht.nl
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De dorpsraad Heerjansdam is naar aanleiding van de samenvoeging van Zwijndrecht en
Heerjansdam opgericht. De dorpsraad is ingericht op basis van een verordening. Deze verordening
bepaalt onder andere dat:

1- de leden gekozen worden
2- de dorpsraad een adviesrecht heeft
3- de dorpsraad (een niet nader bepaald) budget heeft.

Het budget van de dorpsraad betrof in 2009 € 52.000 hierop isin 2012 10% bezuinigd. Te weten
€5.000.

In 2015 is het budget opgehoogd met € 7.000 (overheveling van diverse subsidies).

In 2016 is er in de laatste bezuinigingsronde €10.000 bezuinigd op het budget van de dorpsraad.
Alles bij elkaar opgeteld maakt dat het huidige budget voor 2020 € 44.000.

Ter informatie is de verordening als Bijlage 3 bij deze brief gevoegd.

De kosten voor de laatste dorpsraadverkiezingen bedroegen € 6.000 Dit was exclusief
personeelskosten.

Het totaal budget dat beschikbaar is voor alle wijkplatforms bedraagt € 59.000. Het voorstel is om
op dit totaal budget € 29.000 te bezuinigen. De bezuiniging betreft de structurele onderuitputting
van het gehele budget voor de wijkplatforms van de afgelopen jaren.

Het college doet voor de kadernota of uiterlijk de begrotingsraad van 2021 een voorstel voor de
herverdeling van de middelen.

Hierbij is het uitgangspunt de kosten die het afzonderlijke wijkplatform in 2019 heeft gemaakt voor
het organiseren van (externe) activiteiten voor de wijk. Op basis van dit uitgangspunt kan het
betekenen dat de budgetten vanaf 2021 gaan verschillen tussen wijkplatforms.

www.zwijndrecht.nl
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Het onderzoekscentrum Drechtsteden (OCD) voert op veel beleidsterreinen onderzoeken uit voor de
gemeenten in de Drechtsteden. Een aantal van die onderzoeken voert het OCD uit voor de gehele
regio. Dit is het basispakket. Voorbeelden hiervan zijn de monitor Sociaal en de monitor Economie.

Daarnaast kunnen de individuele gemeenten eigen onderzoeken door het OCD laten uitvoeren. Dit is
het pluspakket. Het budget van € 50.000 zijn de middelen voor de onderzoeken die gemeente
Zwijndrecht zelf laat uitvoeren. Jaarlijks stelt gemeente Zwijndrecht hiervoor een onderzoeksplan
op. Met de onderzoeken uit het pluspakket wordt het (maatschappelijk) effect van beleid
onderzocht. De resultaten kunnen aanleiding voor aanpassing van bestaand beleid of voor nieuw
beleid.

In 2018 zijn de volgende onderzoeken uitgevoerd:

o De klanttevredenheid van bezoekers van de Gemeentewinkel.
o De cliéntervaring van de Vivera wijkteams

o De bekendheid Vivera wijkteams en de Vivera website

o Evaluatie van het hondenbeleid

o Evaluatie van het ondernemersfonds

o De communicatie met ondernemers en het vestigingsklimaat.
o Behoefte Kiboehoeve

In 2019 deed het OCD voor ons de volgende onderzoeken:

o de weekmarkten in Zwijndrecht

o Onderzoek vuurwerk

o Onderzoek parkeren

o Onderzoek onafhankelijke cliéntondersteuning.
o Klanttevredenheidsonderzoek Dienstverlening
o De groenbeleving in Zwijndrecht

De kosten per onderzoek variéren van € 5.000 tot € 15.000.

De kosten van het basis- en pluspakket zijn gedekt via onze jaarlijkse bijdrage voor het OCD aan de
GRD. De betaling aan het OCD is een voorschot. Op basis van het b asis- en het pluspakket baseert
het OCD haar onderzoekscapaciteit. En daarmee haar personele formatie.

Als het onderzoeksbudget ad € 50.000 wordt geschrapt zal gemeente Zwijndrecht niet jaarlijks
vooraf een onderzoeksplan kunnen opstellen voor het pluspakket. We kunnen dan niet vooraf onze
onderzoeksbehoefte aangeven bij het OCD. Als er alsnog onderzoekbehoefte ontstaat heeft het OCD
geen rekening kunnen houden met de onderzoekscapaciteit en planning waardoor de onderzoeken
van gemeente Zwijndrecht vertraging kunnen oplopen.

Tevens zal voor dekking van elk onderzoek budget beschikbaar gesteld moeten worden.

www.zwijndrecht.nl
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In totaal heeft de gemeente € 9.892.000 aan OZB-inkomsten ontvangen, 10van 16
van

waarvan voor € 9.703.000 was geraamd in de begroting.
Let op: dit zijn concept cijfers die nog kunnen wijzigen. De cijfers zijn pas definitief met het
vaststellen van de jaarstukken 2019.

Verdeeld over "woningen" en "niet-woningen" is de opbrengst:

Woningen Niet-woningen
Gerealiseerd 2019 € 4.902.000 € 4.990.000
Begroot 2019 € 4.884.000 € 4.868.000

De gemeente heeft € 189.000 meer OZB-inkomsten ontvangen dan begroot.
De meeropbrengst is onder te verdelen in:

- OZB oude jaren (2017 en 2018).

- OZB huidig jaar (2019).
De 0ZB-inkomsten over oude jaren laat € 49.000 aan meeropbrengst zien, waarvan € 40.000
inkomsten uit OZB niet-woningen.
Over 2019 is een meeropbrengst van € 140.000 ontvangen, waarvan € 122.000 uit niet-woningen en
€ 18.000 uit OZB op woningen.

Toelichting meeropbrengst woningen € 18.000 (op € 4.902.000) in 2019:

Door marktontwikkelingen kan de WOZ-waarde sterk fluctueren.

Toename van het aantal woningen en hoger gemiddelde waardestijging dan waarmee was geraamd
door de toenemende spanning op de woningmarkt zijn met name debet aan de hogere opbrengst
OZB woningen in 2019. Het verschil tussen vraag- en biedprijs neemt af en historisch gezien gaat dit
gepaard met hogere prijzen. Het percentage van de waardeontwikkeling woningen waarmee voor
de raming 2019 rekening werd gehouden was voor Zwijndrecht 7,5%. De gemiddelde
marktontwikkeling woningen tussen de waardepeildatum 1 januari 2017 en 1 januari 2018 was 8,6%
(zie site waarderingskamer).

Toelichting meeropbrengst niet-woningen € 122.000 (op € 4.990.000) in 2019:

De OZB-inkomsten wijken dus voornamelijk af op het gebied van de opbrengst uit niet-woningen.
Omdat nieuwbouw of wijziging (bv. sloop of leegstand) van grote fiscale een grotere impact hebben
op de belastingopbrengsten en gedurende drie jaar voor een bepaald belastingjaar aanslagen
kunnen worden verzonden is het mogelijk dat de jaarlijkse opbrengsten OZB niet-woningen dan ook
sterk variéren en afwijken van de ramingen. Leegstand van courante niet-woningen is een
ingewikkelde materie bij vastgoedwaarderingen. Objecten die geruime tijd leeg staan zijn lastig te
taxeren. Zoals gemeld in de MARAPS is In 2017 de situatie op de kantorenmarkt in de Drechtsteden
verder verbeterd. Zo blijkt uit de monitor "Monitor Kantorenmarkt Drechtsteden 2018" die het
Onderzoekcentrum Drechtsteden (OCD) in januari 2019 heeft gepubliceerd. Dit komt vooral tot
uiting in de daling van het aanbod, forse daling van de leegstand in Zwijndrecht en stijging van de
opname.
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Betreft kosten faciliteren wijkpreventieteams in alle wijken. Ook worden hier 11 van 15
van

diverse andere speerpunten uit betaald. De meest bekende zijn bijvoorbeeld

Meld Misdaad Anoniem (om informatie voor onze eigen gemeente te krijgen), bewustwording acties
op het gebied van ondermijning (bijvoorbeeld een tool als Drugsview) en communicatie rondom het
veilig gebruik van vuurwerk. Daarnaast wordt periodiek een veiligheidsdag georganiseerd voor alle
inwoners van Zwijndrecht, waarin het publiek kennis kan maken met alle facetten op
veiligheidsgebied.

Bovenstaande heeft betrekking op een bedrag van: € 25.000

We vertrouwen erop dat u op basis van het concept herstelplan en deze aanvullende informatie
tijdens de bijeenkomsten op 10 en 31 maart een herstelplan kunt vaststellen waarmee de provincie
het preventief toezicht kan opheffen. Dan zijn we weer baas in eigen portemonnee.

Hoogachtend,
Namens het College van Burgemeester en Wethouders

Tycho Jansen
wethouder armoede, economie, financién, bedrijfsvoering en accommodaties
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Onderstaand overzicht geeft de activiteiten door de Vivera Sportcoaches en

het bereik in 2019 weer:

Spin in het web de
Vivera Sportcoach

Bewegen op recept

Beweeggids

Laagdrempelig Beweegaanbod
ism lokale sporiverenigingen

~, Lokale samenwerking 1e en 2de
= lijnsZorgparners

) =60 desinemers

Winnaar sportieam senioren bij
de sporthuldiging 24-1-2020

O Fietstocht > 50 deelnemers

Projectstan-up inmiddels
geborgd bij zvw Pelikaan

~ Van 40 naar inmiddels > 100
= fittesten

O Samenwerking lokale pariners

Intensiveren fittesten (initiatief
lokaal sporiakkoord)

Verbinden statushouder met
lokale bevolking

Doorverwiizing via POH voor
beweegiollow-up
Inzicht en overzicht

beweegaanbod volwassenen in
Zwijndrecht

Vivera Sport

MNationale Diabetes challange

Walking Football

Wereld Alzheimerdag

Onderzoek naar hoe en met wie

deze in Zwijndrecht aan te

bieden

Valpreventie

Initiatief ism Fysio de Lus o ;F;;gmg‘:g&mm_"p
200 deeinemers
Hieruit voorigekomen is initiatief
om sporparticipatie
statushouders te bevorden
Viuchteling irak
‘Sociaal Isolement
City frainer
Wordt nu als coach ingezet om

sportparticipatie statushouders
ie bevorderen

et bevoaseren wan oen stnactursle
bewseglin In de keten welzgn, gezondheid
en 2oy voor kweisbare volwassenen

Spin in het web de
Vivera Sportcoach
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Hieronder een toelichting op de producten die we binnen het lokaal preventief
aanbod voor Jeugd aanbieden. De cijfers betreffen 2018, aangezien de jaarverantwoording 2019 nog niet is
aangeleverd:

Buurtgezinnen Een buurtgezin in de buurt is een vertrouwde plek die incidenteel kortdurende zorg of opvang
voor kinderen biedt wanneer de ouders het zelf even niet aan kunnen. Hiermee kan kindermishandeling
voorkomen worden, de juiste nazorg geboden worden of uithuisplaatsingen voorkomen. Op dit moment is
buurtgezinnen nog niet gestart.

Homestart en Homestart+ Home-Start geeft opvoedingsondersteuning aan gezinnen met jonge kinderen tot
zeven jaar. Home Start+ is voor gezinnen met kinderen vanaf 7 jaar tot 14 jaar. Home Start werkt vanuit de
kracht en eigen verantwoordelijkheid van de gezinnen. Doel is voorkomen dat ernstige en langdurige
problemen ontstaan binnen het gezin. Dit wordt bereikt door het vergroten van het zelfvertrouwen van de
ouders, het versterken van hun sociale relaties en het stimuleren van ouders om gebruik te maken van
diensten en voorzieningen. Hierdoor worden ouders meer zelfredzaam. In 2018 zijn 23 gezinnen (met 49
kinderen) ondersteund, waren er 18 vrijwilligers actief en zijn er verschillende trainingen gegeven. Voor de
gezinnen die ondersteund worden is deze ondersteuning heel belangrijk. Eventuele zwaardere zorg of
problematiek wordt hiermee voorkomen.

Schoolmaatschappelijk werk Kinderen brengen een belangrijk deel van hun leven door op school. Als het goed
is, is het een vertrouwde plek waar ouders en jeugdigen laagdrempelig hun vragen en problemen kunnen
delen. Door de invoering van de Jeugdwet en de Wet Passend Onderwijs hebben de gemeente en de school
een wettelijke zorgplicht voor jongeren. De schoolmaatschappelijk werker (SMW’er) kent hierin een steeds
grotere rol. In de afgelopen jaren is in de opdracht voor het preventieve veld in Zwijndrecht ingezet op de
verbetering van de samenwerking met het onderwijs en jeugdprofessionals. Zo heeft het
schoolmaatschappelijk werk een grotere verbindende rol tussen onderwijs en zorg gekregen. In 2018 merkte
het CJG/Jeugdteam (nu onderdeel van het Vivera Sociaal Wijkteam) al een toename van de aanmeldingen via
het onderwijs. Schoolmaatschappelijk werkers worden op school ingeschakeld als er een systeemgerichte
(gezinsbreed) aanpak nodig is. De behoefte aan schoolmaatschappelijk werk stijgt. Om die reden is het aantal
fte verhoogd. In 2018 waren er 152 nieuwe aanmeldingen. Het schoolmaatschappelijk werk is een begrip in de
school en het schrappen hiervan heeft een groot maatschappelijk effect. De verbinding tussen onderwijs en
zorg (en de gemeente) zal verslechteren en kinderen worden daardoor waarschijnlijk (te) laat geholpen.

80% van de kinderen die gebruikmaken van het SMW is in de leeftijd 9-20 jaar.

De Maatwerk jeugdgezondheidszorg (JGZ) biedt naast het basispakket een aantal activiteiten aan als
maatwerk voor Zwijndrecht. Denk hierbij aan het aansluiten van de jeugdarts/verpleegkundige bij de
besprekingen bij het ondersteuningsteam op school (waardoor medische problematiek en schoolse
problematiek vroegtijdig onderkend worden), de inzet van een pedagoog voor opvoedondersteuning en de
inzet van de jeugdarts en/of pedagoog. Deze inzet is gebaseerd op de behoefte hieraan door inwoners en
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In de ZAT teams (ZorgAdviesTeam) op de scholen zijn in 2018 235 kinderen
besproken waarvoor acties zijn uitgezet voor verdere zorgondersteuning.
Door de jeugdarts/jeugdverpleegkundige zijn 192 kinderen nabesproken.

ReSet is een vorm van intensieve thuisbegeleiding voor risicogezinnen en multiprobleemgezinnen met
kinderen in de leeftijd van 0-19 jaar. ReSet is erop gericht ouders in staat te stellen de opvoeding van hun
kinderen weer zelfstandig ter hand te nemen en te voorkomen dat gezinnen een beroep moeten doen op de
jeugdzorg of andere vormen van geindiceerde hulp. De thuisbegeleider biedt praktische hulpverlening bij het
gezin thuis als er sprake is van meervoudige problematiek. De praktische ondersteuning is nooit het einddoel,
maar een middel om tot het gewenste resultaat te komen. De thuisbegeleiding werkt altijd in samenwerking
met een andere hulpverlener/ behandelaar samen en is ondersteunend aan het
hulpverleningsplan/behandelplan. Het betreft de inzet van kortdurende thuisbegeleiding als algemene
voorziening, die direct kan worden ingezet. Deze inzet past perfect in de ontwikkeling die we op het gebied
van Jeugd willen maken, namelijk meer aan de voorkant doen om zwaardere zorg te voorkomen. ReSet is
hierin een bewezen interventie.

In 2018 zijn er 70 gezinnen begeleid.

Cursussen Om jeugdigen te ondersteunen in hun ontwikkeling worden verschillende cursussen aangeboden. In
2018 waren dit Rots en Water trainingen, KIES, Dappere Dino's en de training opkomen voor jezelf. In 2018
hebben 52 kinderen hieraan deelgenomen. Het niet aanbieden van deze cursussen zal ervoor zorgen dat
kinderen niet de hulp krijgen die nodig is.
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